oMy rgﬁLMmml:M:!- NICIPRL = ; m Instituto Nacional de

DA LEZIRIA DO TED InvastigacBo Agrdria e Veterindria, [P,

q %mmnjm M 74
Sanfaerém

Protocolo de Cooperacao

NEYZANT 3%4
ASSOCIACAO EMPRESARIAL @:l::e) - AGROCLUSTER

o U usaon | e

UNIVERSIDADE DE EVORA

g
)
ol



CENTRO DE EXCELENCIA PARA A AGRICULTURA E A AGRO-INDUSTRIA (CEAAI) @
Polo de Investiga¢do da Fonte Boa, INIAV 1.P. ’ \

Protocolo de Cooperacso

As entidades subscritoras deste Protocolo de Cooperagdo comprometem-se a colaborar, nos
termos a definir, para o desenvolvimento de um Centro de Exceléncia para a Agricultura e a
Agro-industria (CEAAI) no Polo de investigagdo da Fonte Boa, INIAV I.P., no quadro da Miss3o,
dos Objetivos e dos Eixos de Intervengzo a seguir identificados.

1. Enguadramento

O pape! central dos setores agricola e agroindustrial na atividade econémica da Regidio de
Lisboa e Vale do Tejo e Alentejo € inquestiondvel, observando-se contudo a inexisténcia de um
espaco que, desenvolvendo e aprofundando o conhecimento sobre a fileira, relina
competéncias especializadas e apoie o tecido empresarial no sentido da incorporagdo de
inovagdo e de valor acrescentado nas empresas do setor. E neste contexto que se pretende
criar um centro de transferéncia de tecnologia para os setores agricola e agroindustrial
(CEAA)), de forma a reunir conhecimentos e competéncias que, recorrendo ao conhecimento

de instituicBes do SCTN, respondam a necessidades e oportunidades concretas identificadas
pelo tecido empresarial.

O CEAAIl funcionard para as empresas, de forma a refletir os respetivos interesses e
prioridades, contribuindo para o aumento da competitividade do setor.

O CEAAl terd dmbito nacional para a criacdo e divulgacdo de conhecimento através da
promogdo de tecnologias inovadoras junto do setor empresarial, da prospecio das
necessidades das empresas, da dinamizacdo de processos de formagdo, da transferéncia de
tecnologia e da promogdo do empreendedorismo e apoio a criagdo de empresas de base
tecnoldgica nos setores agropecuario e agroindustrial.

Esta estrutura pretende afirmar-se como uma referéncia na criagdo e divulgacio de
conhecimento, nos setores agricola e agroindustrial, através da:

e [nvestigacdo e inovagdo com especial impacto na cadeia de valor;

e Promogdo de tecnologias inovadoras junto do setor empresarial;

s Prospe¢do das necessidades das empresas;

* Dinamizacdo de processos de formacao;

¢ Transferéncia de tecnologia;

* Promogdo do empreendedorismo e apoio a criagdo de empresas de base tecnoldgica.

Pretende-se ainda que seja implementada uma maior articulagdo com as restantes entidades
de ensino e investigacdo existentes, assegurando complementaridades e sinergias entre elas.
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2. Missdo

Conservar e promover 0s recursos genéticos animais nacionais.

Promover a investiga¢do, a produgdo e a inovacdo, respondende a necessidades e
oportunidades especificas das empresas, quer no desenvolvimento de novos produtos
quer na implementacdoc de novas tecnologias e processos de producdo.

Dinamizar os processos de transferéncia de tecnologia através: do incentivo e apoio a
docentes e investigadores das entidades do SCTN que pretendam estabelecer
colaboragdes com empresas; do desenvolvimento de investigacdo aplicada; da protegdo 3
Propriedade Intelectual; da exploragdo comercial de ideias/ tecnologias.

Apoiar a formagdo técnico-profissional, universitdria e pos-graduada, com estreita
colaboragdo entre as entidades do SCTN e do setor empresarial.

Apoiar a atividade privada com laboratdrios de referéncia ou através de outras acdes de
interesse matuo em associagdo com o tecido empresarial.

3. Objetivas gerais
Pretende-se fomentar a experimentag3o, testando na realidade portuguesa as melhores
préticas utilizadas em outras partes do mundo, de forma a:

Promover a inovac3o, valorizagdo do conhecimento e reforco da investigacdo aplicada nos
dominios de competéncias do Polo de Investigacio da Fonte Boa do Instituto Nacional de
Investigagdo Agraria e Veterindria, (INIAV, I.P.);

Promover a formagdo técnico-profissional e a formag3o avan¢ada de recursos humanos;

Criar uma infraestrutura de interface entre o tecido empresarial e as entidades do SCTN,
com vista 8 promog3do da Inovagdo, a difusdo de tecnologia e 3 criagdo/ crescimento de
novos negocios nas areas agricola e agroindustrial, promovendo a competitividade do
setor;

Estimular as relagGes institucionais entre empresas e entidades do SCT nacionais e
internacionais para a criagdo de parcerias em projetos I&DT e para a promocdo da
capacidade de endogeneizagdo do conhecimento e de incorporagdo das novas tecnologias
geradas;

Identificar, apoiar e promover a difusdo e transferéncia de conhecimento cientifico e
tecnoldgico entre investigadores, entidades do SCTN, empresas e mercados;
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4. Objetivos especificos

Sendo esta uma drea muito dinamica, os objetivos especificos ser8o reequacionados e
reajustados as necessidades das empresas sempre que tal seja necessdrio, de forma a estarem
sempre adaptados as reais necessidades do mercado. No prazo de 5 anos o CEAAI propde-se a
produzir e transferir conhecimento nas seguintes areas:

a)

Recursos genéticos animais

Melhoramento e conservagdo das ragas autdctones animais nacionais através:

v
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b)

do desenvolvimento de um centro de recolha de sémen e embrides no ambito dos
recursos genéticos animais.

da atualizagdo e disponibilizagdo do Inventario Nacional dos Recursos Genéticos Animais.
da promogdo da conservagao a longo prazo ex situ dos Recursos Genéticos Animais.

do fortalecimento do sistema de documentagdo e estabelecer redes participativas para a
caracterizagdo e avaliacdo.

Producdo de alimentos

Valorizagdo dos processos de producdo vegetal e animal, através:

v
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c)

do desenvolvimento de novos alimentos;

do fomento da utilizacdo de fontes alimentares n3o convencionais para alimentagio
animal e dos recursos locais, visando a promocdo do consumo de alimentos saudaveis e a
prate¢do ambiental.

da introdugdo de novos recursos alimentares em alimentag3o animal, ndo competidores
com a alimentagdo humana;

da reducdo significativa dos custos de produgdo, que revertam em impacto positivo na
rendibilidade no setor agroalimentar;

do aumento da eficiéncia de produgdo de alimentos de forma a contribuir para a reducio
da dependéncia externa;

da redugdo do impacto ambiental;

Tecnologia, Qualidade e Seguranca Alimentar

Melhoria da qualidade e seguranga dos alimentos de origem vegetal e animal, através:

v
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d)

da caracterizac3o de produtos;

do desenvolvimento de técnicas e procedimentos ao nivel da transforma¢do e dos
sistemas de conservacdo;

da preservacdo das caracteristicas organoléticas dos produtos em natureza e para o
aumento da sua vida util;

do desenvolvimento de sistemas, procedimentos, tecnologias e métodos de sanitariza¢do
inibidores dos riscos de contaminac¢do, que promovam a seguranga alimentar.

Eficiéncia industrial (incluindo a energética)

Aumento da eficiéncia e capacidade industrial, intervindo, de forma conjunta, em 4 eixos
(pessoas, sistemas, tecnologias e equipamentos), através:

v
v
v

de programas de formagdo para as empresas em métodos “state of the art”;
do estudo de layouts e equipamentos;

do estudo e implementagdo de fontes de energias alternativas em ambiente industrial;

Rewoe



e) Valorizacdg de efluentes, subprodutos e residuos agroindustriais
Valorizagado e solugdo de problemas ambientais, através da integracdo na cadeia de produgio:

v de efluentes, residuos e subprodutos agroindustriais, incluindo aqueles que podem ser
desclassificados devido a sua perigosidade;

v" de residuos inorgénicos cujo valor de eliminagdo pode contribuir para a valorizagdo do
produto integrado;

v de produtos novos e valorizados, obtidos a partir de efluentes, residuos e subprodutos
agroindustriais.

5. Eixos de intervenco:
Os objetivos especificos decorrentes dos objetivos gerais acima referidos serfio orientados
com base em 3 eixos fundamentais:

a) Valorizac3o da investigacdo

Reforgar a Investigagdo nos dominios animal e vegetal, assim como no agroalimentar,

promovendo um aumento da transferéncia de conhecimento e tecnologia para o setor

empresarial, nomeadamente:

v" Posicionar o Polo de Investigacdo da Fonte Boa como instituicio de referéncia na area da
investigagdo agricola, pecuaria e agroindustrial a nivel nacional e internacional;

v Aumentar e diversificar as fontes de financiamento 2 atividade cientifica;

v’ Efetuar e divulgar estudos comparativos do setor que ajudem as entidades publicas e
privadas a definir as suas politicas.

b} lnovacdo & medida

Resposta a necessidades especificas do tecido empresarial, com foco nas pequenas e médias

empresas, através:

v do estabelecimento de parcerias de investigagio com empresas do setor agropecudrio,
veterinario e agroindustrial;

v" da intervengdio na melhoria dos produtos ja fabricados em termos qualitativos e de
embalagem;

v do desenvolvimento e comercializagio de novos produtos, visando promover a sua
internacionalizacéio e aumentar a competitividade no mercado global;

v" da validag3o do potencial comercial de novos conceitos e produtos;

v do estimulo & difusdo de produtos, processos ou servicos inovadores a nivel nacional e
internacional.

¢) Formac3o profissional

Responder as necessidades dos setores agropecudrio e agroindustrial, dando cumprimento 3

cooperacao entre as instituicSes do setor Ensino Superior e do setor Produtivo, e & cria¢do,

transferéncia e difusdo de conhecimento cientifico e técnico altamente especializado, através:

v de formagdo avangada de recursos humanos em C&T, incluindo cursos de mestrado,
doutoramento e de pds-doutoramento;

v de formagdo técnico-profissional especializada de técnicos, gestores e produtores,
pertencentes a instituicdes publicas ou privadas, com vista & qualificagio de recursos
humanoaos.
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6. Operacionalizacgo

Para atingir os objectivos propostos serd necessario desenvolver uma estratégia de

implementacdo do CEAAI, que integra:

» Recuperacdo e adaptagdo de infraestruturas e supraestruturas para funcionamento do
CEAAI;

> Aquisic3o de equipamento tecnolégico para gestdo e implementag¢do das funcionalidades
do Centro;

¥ Levantamento de requisitos tecnolégicos/ auditorias tecnoldgicas as empresas;

> Levantamento tecnoldgico nas instituicdes do SCTN;

> Prospecao e promogdo de parcerias para projetos em conséreio;

» Apoio e execucdo de candidaturas de projetos em consorcio a programas de
financiamento;

# Apoio a elaborag3o e formulagdo de contratos de investigagdo, execugdo de estratégias de
comercializacdo e negociacdo com vista 3 exploragdo dos processos de transferéncia de
tecnologia;

> Criagdo de condig3es para a integragdo de Mestres e Doutores nas empresas;

> Promog3o da internacionalizagio das empresas e dos seus niicleos de desenvolvimento,
através do apoio a participagdo em projetos internacionais e 3 ligagdo a redes
internacionais de ciéncia, tecnologia e inovagdo, a nivel comunitirio e das regides
mediterrinica e ibero-americana.

7. Membros

CEAAI é constituido por duas categorias de membros:

a) Membros fundadores;

b} Parceiros.

Sao membros fundadores as organizacBes que, a 18 de Dezembro de 2014 subscreveram o
Memorando de Entendimento para a Formagdo do Centro de Exceléncia para a Agricultura e
a Agroinddstria, anexo a este protocolo.

S3o0 parceiros as organizagbes que, através da afetacdo de recursos, mantém uma ligagio
efetiva com o CEAAI, através da participagdo regular em projetos comuns de 1&DE nas

dreas agricola e agroindustrial, e na divulgacdo e transferéncia do conhecimento cientifico e
da tecnologia produzidos.

1. Admissdo, alteracdo e exclusido

A admiss3do a categoria de parceiro é feita mediante:

¥ Candidatura da interessado, na qual expressa os motivos da sua adesdo;
v" Validag3o pela Equipa de Coordenagio.

A qualidade de membro perde-se por:

¥ Solicitagdo do interessado, dirigida & Equipa de Coordenacio do CEAA;
¥ Deliberagdo da Equipa de Coordenacao.

N TSy



2. Deveres dos membros

Os membros do CEAAI tem o especial dever de contribuir de forma determinada e visivel para

os seus objetivos, nomeadamente:

¥ Propor iniciativas a desenvolver pelo CEAAL;

v Disponibilizar toda a informagdo cientifica e técnica ndo confidencial, publicada efou
produzida;

¥ Proporcionar ajuda eficaz e permanente, colaborando com todas as iniciativas e
solicitagdes do CEAAI;

¥ Participar em todas as reunides dos érgdos do CEAAI, para as quais forem convocados;

Cooperar com o CEAAI na partilha de informagdo sobre oportunidades de financiamento;

v’ Para as acdes de I&DE nas dreas prioritdrias da agenda de investigacdo agricola e
agroindustrial e para a divulgac3o do conhecimento cientifico produzido.
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3. Direitos dos membros
Os membros do CEAAI tém o direito de participar nas atividades promovidas pelo CEAAI e de
receber informagao de todas as atividades por este desenvolvidas.

8. Orgdos de Gestdo

0 CEAAI e constituido pelos seguintes érgaos:
a) Equipa de Coordenacio;

b) Conselho Geral.

9. Equipa de Coordenacio

1. A Equipade Coordenagio é composta por quatro membros do CEAAI.

2. Trés membros sdo designados pelos representantes: do NERSANT, da CIMLT e do SCTN,
em reunido do Conselho Geral, para mandatos de trés anos. O Instituto Nacional de
Investigagdo Agraria e Veterindria, I.P. ters um membro em permanéncia na Equipa de
Coordenacio.

3. Compete a Equipa de Coordenacdo:

»> Coordenar, administrar e gerir 0s recursos humanos e materiais afetos as atividades

promovidas pelo CEAAI, nos termos em que os membros do CEAAI os afetarem a essas

atividades;

Propor ao Consetho Geral os planos anuais e plurianuais de atividades a cumprir pelo

CEAAI;

¥ Elaborar e submeter ao Conselho Geral os relatérios anuais e plurianuais de atividades,
que definem as atividades concretas a promover no ambito do CEAAI;

7> Representar o CEAAI ou delegar a sua representacio;

» Convocar, preparar e presidir 3s reunides do CEAAL

v

10. Conselho Geral

1. O Conselho Geral (CG/CEAAI) é formado por todos os parceiros do CEAAI, sendo presidido
pelo Presidente do INIAV, I.P..

2. O CG/CEAA! reunird ordinariamente duas vezes por ano, e extraordinariamente, por
iniciativa da Equipa de Coordenagao ou da maioria dos seus membros.

3. Compete 2o Conselho Geral do CEAAL
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> Aprovar os planos anuais e plurianuais de atividades;
> Aprovar os relatdrios anuais e plurianuais de execugdo de atividades;

11. Recursos

Os recursos humanos e materiais serdo afetos ao CEAAI pelos parceiros como financiamento
do seu funcionamento de acorde com as suas disponibilidades (em género, com recursos
financeiros proprios ou por afetacdo de recursos através de projetos), sendo formalizados
através de memorandos de entendimento efou protocolos de cooperagdo entre as vérias
entidades.

12. Localizacdo
O CEAAI ficard localizado no Polo de Investigagdo da Fonte Boa, propriedade do Instituto

Naciona! de Investigagdo Agraria e Veterindria (INIAV,I.P.}, Quinta da Fonte Boa, Vale de
Santarém.

13. Periodo de vigéncia
Este Memorando de Entendimento terd um periodo de vigéncia de 10 anos, e poderd ser
renovado por periodos de 5 anos, com o acorde entre as partes.

14, Entidades subscritoras

O Presidente da Comunidade Intermunicipal da Leziria do Tejo,
Pedra Miguel César Ribeiro
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O Presidente da Camara Municipal de Santarém,
Ricardo Gongalves Ribeiro Gongalves
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O Presidente da Direcdo do AGROCLUSTER/NERBANT,

Carlos Lopes de Sousa
/ Salomé Rafael
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O Presidente do Conselhe Diretivo do Instituto Nacional de Investigagdo Agraria e Veterinaria
{INIAV),
Nuno Figueiredo Boavida Canada
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O Presidente Io Instituto Pglitécnico de Santarém (IPS),
Jorge Alberto Guerra Justino
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O Pro-Reitor da Universidade de Evora,
José Godinho Calado

O Vice-Reitor da Universidade de Lishoa (UL},

Assinado na Fonte Boa, no dia 23 de abril de 2015.
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